INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
CNPJ/MF N° 76.627.5C4/0501-06
NIRE N° 3% = CO3E492 2

COMPANH!A ABERTA

ATA DA 712 ASSEMBLZ IA ERAi_ EXTRAORDINARIA,
REALIZADA EM 23 OUTUBRO DE 2008

(lavrada na forma de sumario, e publicacdo com omissao das assinaturas dos
acionistas, nos termos do artigo 130, §§ 1° e 2° da Lei n° 6.404/76)

1. HORA, DATA E LOCAL: As 11:00 horas do dia 23 de outubro de 2008, na
sede social, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda do
Jurupis n° 455 - 10° andar, Moema. 2. CONVOCAGAOQ: edital publicado no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Gazeta Mercantil, edicoes
dos dias 15, 16 e 17 de outubro de 2008, nas paginas 5, 17, 23, e A5, A5 e
A10, respectivamente. 3. PRESENCA: acionistas representando 52,03 % do
capital total da companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas, assegurando o quorum necessario. 4. MESA DA
ASSEMBLEIA: Presidente: Di Marco Pozzo , Secretdrio: Manacesar Lopes dos
Santos. 5. ORDEM DO DIA: a) aprovar todas as modificacdes necessarias no
estatuto social da Companhia para nele incorporar as melhores praticas de
governanca corporativa vigentes em nosso mercado. 6. DELIBERACOES
'ADOTADAS: 6.1. Analisando a matéria da ordem do dia, o Sr. Presidente
comunicou aos presentes que a matéria da pauta nao havia sido aprovada na
Assembléia realizada no ultimo dia 10 por ndo ter preenchido o quorum
necessario para deliberagdo, conforme Lei 6.404/76, tendo sido procedido
a segunda convocada ora objeto de deliberacdo. Na seqiiéncia dos
trabalhos, foi colocado em votacdo a matéria da pauta, tendo sido
aprovada, por maioria de votos, a alteracdo do estatuto social para
contemplar a adocao das melhores praticas de governanca corporativa
vigentes em nosso mercado, consoante minuta de estatuto, que, rubricada
pelos presentes, passa a integrar esta ata como Anexo n° 1. 7. ANEXO:
Estatuto social aprovado. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar,
o presidente da assembléia suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a
lavratura desta ata que, apos lida e aprovada, foi assinada pelo presidente,

pelo secretario, e pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 23 de outubro de




2008. (a.a) Inepar Administracdo e Participacdes S.A., representada por Di
Marco Pozzo; Insa - Administrazéo e Services Ltda, representada por
Manacesar Lopes dos Santos; Gaileas Partners | Fundo de Investimento de
Acoes e Galleas 90 Fundo de Investimentc de Acoes, representadas por José
Carlos Rosa; Maria de Lourdes Torres Assuhcéo, reprasantada por José Carlos
Rosa; Fator Empreendimentos e Participagdes Ltda, representada por José
Carlos Rosa; Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.,
administradora e/ou representante legal de Green HG Fund LLC, CSHG
Verde Equity Master Fia, CSHG Verde Master FIM, CSHG Carteira
Administrada Real FIM, CSHG Star FIM, CSHG Top FIM, HG Global Macro
Master Fund LLC, CSHG Top 30 FIM, representada por Lucila Prazeres da
Silva; Citibank N.A. - Filial Brasileira, administradora da carteira de
investimento dos fundos Dimensional Emerging Mkts Fund Inc, THE DFA Inv T
Co On Beh ITS S The Em SLL Caps, e THE Honeywell Intl Inc Master

Retirement Trust, representada por Paulo Roberto Bellentani Brandao.

A presente é copia fiel do original lavrado n
r

-‘hi Qi

Predidents ©
Di M rgo Poz7o

llivro proprio da companhia.

7
Serfetafio

Manacesar Lopes dostSantos

ﬁEf“QE* .zmm DA FAZ*N&Q

JUNTA LOMERCIAL 50 ‘QTAD«G
: DE SAO PﬁuLO 8

398. 703/08-5 P

Wil mmummmuumuuln mmnu




ANEXO 1 i
INEPAR S.A - INDUSTRIA E CONSTRUGOES
CNPJ n® 76 627 504 / 0001 - 06

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - INEPAR S.A - INDUSTRIA E CONSTRUCOES é uma sociedade
anénima que se rege por este Estatuto e pelas disposicoes legais que lhe
forem aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Jurupis n° 455 - 10° Andar, Bairro
Moema, CEP 04088-001, podendo, a critério da Diretoria, criar e extinguir
filiais, agéncias e escritorios ou depdsitos em quaisquer pracas do Pais e do
exterior.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por finalidade:

a)

b)

c)

d)

e)

Fabricacdo, comercializacdo, projeto e fornecimento de bens de
capital, de equipamentos, sistemas e servicos destinados a:

a.1)  Geracao, transmissao, transformacgao, protecao, distribuicao
e consumo de energia elétrica;

a.2)  Implantacao e expanséo de sistemas de telecomunicacées;

Projeto e construcao de obras civis, elétricas, hidraulicas e de
telecomunicacgoes;

Projeto e construcao de linhas de transmissdo, redes e subestacoes de
energia elétrica;

Projeto e construcao de linhas, canalizacées, transmissdes e centrais
de telecomunicacoes;

Projeto e construcdo de sistemas de sinalizacdo ferroviaria e
rodoviaria;

Projeto e montagem de sistemas de automacao;

Realizacao direta ou indireta de obras civis, procura, aquisicao e
fornecimento de equipamentos, montagem industrial e gerenciamento
de negocios na area de engenharia em geral; i
u’l/
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h) Elaboracao de estudos econémicos e realizacao de estudos, planos e
projetos de engenharia;

i) Gerenciamento de empreendimentos fiscalizacdo e/ou supervisio de
obras e servicos de engenharia;

j) Instalacao, supervisao e montagem de equipamentos eletromecanicos
e eletroeletronicos;

k) Operacdes de importacdo e exportacio relacionadas com os objetivos
operativos;

) Fornecimento de redutores eletrdnicos de velocidade e prestacio de
servicos de instalacao, operacdo e manutencao e de processamento de
dados e imagens resultantes de infracées de transito;

m) Prestacao de servicos de qualquer natureza no ramo da Engenharia
Consultwa de prOJetos ou da informatica, de Computacao Grafica, de
Informatica aplicada a Engenharia e de consultoria e assessoria nas
atividades de gestao empresarial;

n) Prestacao de servicos de telecomunicacdes;

o) Participacdo em consorcios e em outras sociedades, no pais e no
exterior, na qualidade de socio quotista ou acionista;

p) Prestacao de servicos técnicos de Consultoria e Assessoria nas
atividades de Gestao Energética, Automacao e Telecomunicacoes

ARTIGO 4° - A duracédo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 5°- O Capital Social da Companhia é de R$ 581.063.081,87
(quinhentos e oitenta e um milhdes, sessenta e trés mil, oitenta e um reais e
oitenta e sete centavos), representado por 6.572.846 (seis milhoes,
quinhentos e setenta e dois mil, oitocentas e quarenta e seis) acoes
escriturais nominativas, sendo 2.272.245 (dois milhdes, duzentos e setenta e
dois mil, duzentas e quarenta e cinco) de acées ordinarias com direito a voto
e 4.300.601 (quatro milhoes, trezentos mil, seiscentas e uma) de acoes
preferenciais, sem direito a voto, mdlwswels em relacao ao capital e sem
valor nominal.

PARAGRAFO 1° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 30.000.000 (trmta
milhoes) de acoes ordinarias e 60.000.000 (sessenta milhtes) de acoes
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preferenciais.

PARAGRAFO 2° - Os aumentos de capital a seiem 1eaiizados dentro do limite
do capital autorizado, serdo deliberados pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO 3° - O capital da Companaia podera <er representado por agoes
preferenciais, sem valor nominal € sem direito a voto, ‘até o limite de 2/3
(dois tercos) do total das agoes representativas do capital social, sem guardar
proporgao atual ou futura com as acoes ordinarias.

PARAGRAFO 4° - Exceto quanto ao direito de voto estabelecido no paragrafo
5° seguinte, as acoes preferenciais nao possuirao o direito de voto, sendo
vedada a sua conversao em outro tipo de acao ao qual se confira tal direito.

PARAGRAFO 5° - Assistem aos titulares de acoes preferenciais: a) prioridade
no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacao da sociedade; b)
prioridade no recebimento do dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco)
por cento do lucro liquido, apurado na forma do Artigo 202 da Llei n°
6.404/76, devendo tal dividendo ser 1\0% (dez) por cento maior que o
atribuido as acdes ordinarias; c) participacao integral nos resultados da
Companhia em igualdade de condicoes com as acoes ordinarias, abrangendo
os lucros remanescentes, bem como a distribuicao de novas acoes decorrentes
de aumentos de capital, realizados mediante a reavaliacao do ativo e a
incorporacao ao capital social de quaisquer reservas ou fundos; (d) direito de
serem incluidas na oferta publica de alienacdo de controle, recebendo 80%
(oitenta por cento) do valor pago aos alienantes do controle (tag along); (e)
direito de voto nas seguintes matérias: (i) transformacao, incorporacao, fusao
ou cisao da Companhia; (ii) aprovacao de contratos entre a Companhia e seu
acionista controlador, diretamente ou através de terceiros, assim como
contratos envolvendo outras sociedades nas quais o acionista controlador
tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria, a
aprovacao desses contratos seja deliberada em Assembléia Geral; (iii)
avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia; (iv) escolha de empresa especializada para determinacao do valor
econdmico das acoes da Companhia, para fins da oferta publica de que trata
Estatuto Social.

PARAGRAFO 6° - As acdes preferenciais também terdo o direito de voto na
alteracao ou revogacao dos seguintes dispositivos deste Estatuto Social: (i) na
alinea (d) do paragrafo anterior, (ii) no artigo 6°; (iii) nos Capitulos VIi. IX e
X.

PARAGRAFO 7° - A Companhia podera negociar com as préprias acoes, desde
que deliberado pelo Conselho de Administracao, e respeitando o dispasto na
legislacao pertinente.

PARAGRAFO 8° - O preco de emissao das acdes, assim como as condicoes e
prazos para integralizacao, serao fixados pelo Conselho de Administracao que

y
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tera em conta, na sua fixacdo, a Cotagéo das acoes no mercado, o valor do
patrimonio liquido, as perspectivas de rentabilidade da Companhia e a
diluicao da participacao dos antigus acicnistas.

PARAGRAFO 9° - No caso do subscritor oferecar bens destinados a
integralizacdo de agbes dc capital. depeaceri. a aprovacao, do
pronunciamento da Assembléia Geral Extiao dinaria, cbservado o disposto no
paragrafo 5° deste artigo.

PARAGRAFO 10 - O acionista que, nos prazos marcados nao efetuar o
pagamento das entradas ou prestages correspondentes as acoes por ele
subscritas ou adquiridas, ficard de pleno direito constituido em mora,
sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més sobre o
valor daquelas entradas ou prestacées.

PARAGRAFO 11 - Sem qualquer alteracao nos direitos e restricdes nos termos
deste Artigo, todas as agbes de emissdo da Companhia serdo escriturais,
permanecendo em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados, nos termos dos Artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76.

PARAGRAFO 12 - A Instituicao Financeira depositaria das Acées Escriturais é
facultada a cobranca dos servicos de transferéncia da propriedade das acées,
observado o tratamento dispensado no paragrafo 3° do Artigo 35 da Lei n°
6.404/76.

PARAGRAFO 13 - A representacao dos acionistas nas Assembléias Gerais sera
mediante lista de presenca de acionistas, fornecida pela instituicao
depositaria.

PARAGRAFO 14 - Cada acao ordinaria nominativa dara direito a um voto nas
Assembléias Gerais e tera o direito de ser incluida na oferta publica de
alienacao de controle, recebendo o mesmo valor pago aos alienantes do
controle (tag along).

PARAGRAFO 15 - Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na
subscricao, na propor¢do do nimero de acoes que possuirem, observados os
seguintes critérios: a) no caso de emisséo, em igual proporcao do nimero de
acbes ordinarias e preferenciais, cada acionista exercerd o direito de
preferéncia sobre acoes idénticas as de que for possuidor; b) no caso de
emissao de acGes das duas espécies, mas em desigual proporcao, a
preferéncia seréd exercida, primeiro, sobre as acdes de espécie idéntica as de
que forem possuidores os acionistas, estendendo-se as demais, se
insuficientes aquelas, para lhes assegurar, no capital aumentado, a mesma
proporcao que tinham no capital antes do aumento; c¢) no caso de emissio de
acoes de uma UOnica espécie, cada acionista exercerd a preferéncia
proporcionalmente ao numero de acOes possuidas, independentemente da
espécie.

PARAGRAFO 16 - 0 direito de preferéncia a que se refere o paragrafo
anterior devera ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, con ados/ja

| U
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data da publicacdo do respectivo Aviso aos Acionistas.

PARAGRAFO 17 - Em qualquer emissao Je Titulos e Valores Mobiliarios, cuja
colocacao seja feita nos termos do Art. 172 da Lei n°® 6.404/76, o direito de
preferéncia dos antigos acionistas podera ser excluido por deliberacao do
orgao competente para a respectiva eniissao.

CAPITULO NI
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 6° - A Companhia tera um Conselho de Administracio constituido de
até 12 (doze) membros, respeitado o minimo legal, eleitos pela Assembléia
Geral entre acionistas residentes no Pais, com mandato unificado de 02 (dois)
anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. No minimo, 20%
(vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
deverao ser conselheiros independentes, sendo que os eleitos deverao ser
identificados sob esta denominagao na ata da Assembléia Geral que os eleger.

PARAGRAFO 1° - Para fins de apuracao de numero de conselheiros
independentes, deverd ser observada, se necessario, a regra abaixo para
arredondamento de resultados fracionarios:

(@)  sera elevado para o nimero inteiro imediatamente superior, se a
fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos), e

(b)  sera reduzido para o nimero inteiro imediatamente inferior, se a
fracao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

'PARAGRAFO 2° - Sao elegiveis para os cargos de conselheiros independentes
aqueles que atenderem aos requisitos abaixo:

(i) nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos
e/ou produtos da companhia, ndo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou adquirido produtos ou
servicos a ou da Companhia, ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participacac acionaria;

(i) nao ser acionista controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau
desse ou de algum administrador da Companhia,

(iii) nao ter sido, nos 3 (trés) anos anteriores & data de eleicao,
vinculado a sociedade ou a entidade relacionada ao acionista
controlador, empregado ou diretor da Companhia, do acionista
controlador ou de sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia ou pelo acionista controlador; e

Oy
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(iv) receber da Companhia apenes a remuneracdo pertinente aos
conselheiros ou decorrentes de partizipaz@o acicnaria na Companhia.

PARAGRAFO 3° - Os conselheiros eleitos por meio da faculdade prevista no
Artigo 141 da Lei n° 6.404/76 serdo consideracoz como conselheiros
independentes.

PARAGRAFO 4° - O Conselho de Administracao tera um Presidente a ser
escolhido pelos membros respectivos dentre um dos seus integrantes.

PARAGRAFO 5° - Expirado o prazo da gestdo, permanecerdo os membros do
Conselho de Administracdo no exercicio dos seus respectivos cargos e funcées,
até a posse dos seus sucessores.

PARAGRAFO 6° - Os Conselheiros eleitos terdo direito a uma remuneracao
mensal, fixada pela Assembléia Geral que os eleger, sem prejuizo de outras
vantagens determinadas pela Assembléia Geral.

PARAGRAFO 7° - As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas
por convocacao do seu Presidente, por quem serao instaladas e presididas.

PARAGRAFO 8° - As reunides do Conselho de Administracao poderao ser
realizadas atraves de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro
meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. Os membros do Conselho
poderao expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaracio ou
mensagem encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realuacao
da reuniao, por fax, telex, correio eletrénico ou qualquer outro meio
eletrénica ou tecnologicamente disponivel. O Conselheiro, agindo conforme
disposto neste paragrafo, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da
referida reunido, bem como arquivado na sede da companhia.

PARAGRAFO 9 - O Conselho de Administracao podera se instalar e deliberar
validamente com a presenca da maioria de seus membros.

PARAGRAFO 10 - O Conselho deliberara por maioria de votos, cabendo ao seu
Presidente, além do voto normal, o voto de qualidade no caso de empate nas
deliberacoes.

PARAGRAFO 11 - No caso de impedimento temporario do Presidente, podera
ele préprio designar outro Conselheiro para substitui-lo, e, no caso de vaga
definitiva, os membros escolherdao novo Presidente que exercerd as funcoes
até o final do mandato.

PARAGRAFO 12 - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer
Conselheiro, cabera ao Conselho de Administracao designar o substituto
dentre os acionistas residentes no Pais, o qual completara o mandato d

Conselheiro substituido. //
U

v
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ARTIGO 7° - Compete ao Conselho d=» Ac¢ministracio:

a)

b)

<)

d)

f)

8)
h)

b

k)

)

Fixar, orientar e fiscalizar o exato cumprimento do objetivo social;

Examinar a  qualquer tempo os livios ¢ papéis da sociedade,
solicitando da Diretoria dadcs e infarmes pertinentes;

Eleger e destituir, quando julgar necessario, os membros da Diretoria
da Companhia;

Deliberar a respeito de negociacoes pela Companhia com as proprias .
acoes, observado o disposto na legislacao pertinente;

Deliberar a respeito da emissao de acbes do capital autorizado, dentro
do limite respectivo, respeitado o disposto no Art. 5° Paragrafo 7°,

- bem como fixar, querendo, prazo para o exercicio do direito de

preferéncia dos acionistas, para subscricio de Titulos e Valores
Mobiliarios;

Deliberar sobre as condicoes de emissao de Debéntures de que tratam
os Incisos VI a VIl do Art. 59 da Lei n° 6.404/76, por delegacio da
Assembléia Geral da Sociedade;

Deliberar sobre a emissdao de bénus de subscricao;

Deliberar sobre a emissao de Notas Promissérias Comerciais, para
distribuicao publica;

Deliberar sobre os orcamentos anuais de operacdes e de
investimentos;

Na pessoa do seu Presidente, instalar e presidir as Assembléias Gerais
da Sociedade;

Apresentar a Assembléia Geral os relatérios de cada exercicio,
balancos e as contas de lucros e perdas, acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, propondo a destinacao do lucro liquido, inclusive a
fixagao do respectivo dividendo, respeitando o minimo assegurado aos
acionistas;

Formular e submeter quaisquer propostas de alteracdo do presente
Estatuto a deliberacdo da Assembléia Geral dos acionistas,
acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal;

m) Sugerir a Diretoria a adocao de normas gerais de administracdo e

racionalizacao.

ARTIGO 8° - A Companhia tera uma Diretoria composta de até 03 (trés)
membros, respeitado o minimo legal, residentes no Pais, acionistas ou nao, ;
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eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, com mandatos
coincidentes de 03 (trés) anos, podendo cer reeleizos em conjunto ou
separadamente. Findos, normalmenie, os mandatos, os Diretores
permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

PARAGRAFO 1° - A Diretoria tera a seguinte composicac: 01 (um) Diretor
Presidente e até 2 (dois) Diretores assim designedos: Diretor Administrativo-
Financeiro e Relagdes com Investidores, e Diretor Comercial.

PARAGRAFO 2° - Os Diretores perceberdo uma remuneracao mensal fixada
pela Assembléia Geral, sem prejuizo da participacdo nos resultados apurados
em balanco anual.

ARTIGO 9° - A Diretoria tera amplos poderes de administracio e gestdo dos
negocios da Companhia para a pratica de todas as operacdes que se
relacionarem com o objeto social, podendo inclusive:

a) Contrair empréstimos nacionais e/ou internacionais;
b) Promover transacoes e renunciar direitos;
¢)  Adquirir, alienar e onerar bens patrimoniais da Sociedade.

PARAGRAFO UNICO - A representacdo da Sociedade, ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, sera sempre exercida por 02 (dois) Diretores, em
conjunto e indistintamente, ou por um Diretor e um Procurador legalmente
constituido. Os cheques e demais titulos do movimento normal da Companhia
poderao ser assinados por 02 (dois) Procuradores legalmente constituidos.

ARTIGO 10 - Compete a Diretoria, em conjunto, elaborar o balanco anual e o
relatorio respectivo. O Conselho Fiscal também devera se pronunciar a
respeito da matéria.

ARTIGO 11 - No caso de destituicao, renlncia ou impedimento definitivo de
algum Diretor, caberd ao Conselho de Administracao eleger o substituto.

PARAGRAFO UNICO  Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer
dos Diretores, suas atribuicoes serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo
ausente ou impedido, salvo disposicdo contraria do Conselho de
Administracao.

ARTIGO 12 - Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela Lei e
por este Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria:

a) ao Diretor Presidente:

(i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as deliberacbes das Assembléias
Gerais, do Conselho de Administracac e da Diretoria;

|
(ii) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; /f
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(ifi)

(iv)

(v)

v)

estruturar e dirigir todos os servi¢os da Comparhia de acordo com as
diretrizes tracadas pelo Conselt.o de Administraczo;

elaborar e acompanhar orcamentos de custos e de investimentos da
sociedade;

Desenvolver a administracdo central, bem como supervisionar e
controlar as atividades das areas de apoio da empresa, tais como:
Recursos Humanos, Planejamento e Controle, Custos Industriais,
Tecnologia de Informatica, Administracdo Industrial, Suprimentos,
Servigo Especializado de Medicina do Trabalho “SESMT” e outros afins;

garantir a viabilizacao dos meios e instrumentos necessarios ao bom
funcionamento das areas relacionadas no item anterior e;

fomentar e monitorar, de forma permanente, o sistema da qualidade
total abrangendoc os empregados da sociedade, seus clientes,
acionistas, investidores, fornecedores, os meios de comunicacao e o
publico em geral.

Diretor Administrativo-Financeiro e Relacdes com Investidores:

elaborar, semestralmente, os orcamentos de custeio e investimentos da
Sociedade;

elaborar e acompanhar o fluxo de caixa, provendo as eventuais
necessidades de recursos e aplicando os excedentes;

zelar para que as demonstracoes financeiras da Sociedade, assim como
os relatérios que lhe incumbem, na forma de disposicoes legais e
regulamentares,  sejam sempre  elaborados e  entregues
tempestivamente;

acompanhar permanentemente o comportamento das acdes da
companhia no mercado, especialmente quanto a sua liquidez,
valorizacao e o bom atendimento aos acionistas;

garantir a viabilizacdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom
atendimento aos analistas de investimentos e administradores de
recursos de terceiros;

propiciar suporte a analise de estudos de viabilidade econémico-
financeira de novos investimentos e;

prestar informacoes aos investidores, a CYM e, caso a companhia tenha
registro em Bolsa de Valores, as bolsas, bem como manter atualizado o
registro de companhia (artigos 13, 16 e 17 da Lei n° 6.385/76).
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¢) ao Diretor Comercial:

(i) estabelecer as linhas de atuacao paca os i1iegécios de sua competéncia e
responsabilidade;

(i)  coordenar as atividades de marketng e propaganda, visando o
incremento permanente das atividades e dos resuitados da sociedade;

(i) fomentar o relacionamento com instituicbes governamentais
relacionadas com o segmento de atuacdo da empresa e;

(iv) propor o estabelecimento de filiais no pais e no exterior como
alternativa viavel ao melhor desenvolvimento e expansdo dos negécios
da Sociedade.

PARAGRAFO UNICO - Cabera aos diretores designados comparecer as reuniées
da Diretoria e colaborar eficazmente com o Diretor presidente na gestdo da
sociedade, além de outras atribuicées no cumprimento normal das atividades
da Companh1a que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo em
sua area de competéncia.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 13 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral entre
pessoas naturais, residentes e domiciliadas no pais e possuidoras dos
requisitos contidos no Art. 162 da Lei n° 6.404/76, alterada pelas Leis n°s
9.457/97 e 10.303/01, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente.

PARAGRAFO UNICO - As reunides do Consetho Fiscal poderdo ser realizadas
através de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio
eletronico ou tecnologicamente disponivel. Os membros do Conselho poderdo
expressar seu voto em tal reuniao atraves de carta, declaracdo ou mensagem
encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realizacdo da
reuniao, por fax, telex, correio eletronico ou qualquer outro meio eletronica
ou tecnologicamente disponivel. O Conselheiro, agindo conforme disposto
neste paragrafo, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da
referida reunido, bem como arquivado na sede da companhia.

ARTIGO 14 - O Conselho Fiscal terd funcdo permanente, cabendo a
Assembleia Geral que os eleger fixar a remuneracao de seus membros.

ARTIGO 15 - O Conselho Fiscal tera as atribuicbes e poderes que a Lei lhe
confere.
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CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 16 - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordirariamente, nos quatro
primeiros meses seguintes ao encerramanto do exercicio social, e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 9 exigirem.

PARAGRAFO 1° - Os editais de convocacao para as Assembléias Gerais serao
assinadas por 02 (dois) membros do Conselho de Administracdo, dele devendo
constar a ordem do dia, ainda que sumariamente, bem como o dia, local e
hora da reuniao.

PARAGRAFO 2° - A Assembléia Geral sera sempre instalada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e, na sua auséncia, por outro Conselheiro, sendo,
entretanto, facultado fazer-se substituir na Presidéncia da Assembléia por um
acionista eleito pelos demais e este convidara um acionista para servir de
Secretario.

PARAGRAFO 3° - S6 poderdao tomar parte na Assembléia Geral os acionistas
cujas acOes estejam registradas em seu nome, no livro competente, até 05
(cinco) dias antes da data da respectiva Assembléia.

PARAGRAFO 4° - A Assembléia Geral deliberard por maioria absoluta de
votos, nao se computando os votos em brancos.

PARAGRAFO 5° - Guardar-se-a, quando da instalacdo da Assembléia, ordem:
dos trabalhos e quorum para deliberacao, bem como o que a Lei contiver a
respeito.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 17 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

ARTIGO 18 - No final de cada exercicio social, os érgdos de administracdo
farao encerrar o balanco geral patrimonial e elaborar as demonstracoes
contabeis e financeiras para, de acordo com a legislacao vigente, apurar e
demonstrar, mediante procedimentos baseados nos critérios de avaliacdo e
c1a551f1cacao dos elementos patrimoniais e de resultados, o lucro do exercicio,
o lucro ou prejuizo acumulado, e evidenciar o estado do patriménio da
Sociedade, os quais serao submetidos a deliberacdo da Assembléia Geral
juntamente com os demais demonstrativos exigidos por Lei.

ARTIGO 19 - Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o
imposto de renda, seguindo-se as participacoes de empregados e/ou
administradores propostas pelos orgaos de administracao na forma do A
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190, e com as limitacoes previstas no Artigo 152 e seus paragrafos, ambos da
lei n° 6.404/76.

ARTIGO 20 - Do lucro liquido do exercicio, definido no Artigo 191, da Lei n°
6.404/76, serao aplicados 5% (cinco por cento) na constituicio de reserva
legal, antes de qualquer outra deszinacao, reserva essa que nao excedera a
20% (vinte por cento) do capital sociai. A constitiicao da reserva legal podera
ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante das reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do Artigo
182, da Lei n°® 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital social.

ARTIGO 21 - Dos lucros remanescentes sera pago aos acionistas o dividendo
minimo obrigatoério de 25% (vmte e cinco) por cento do lucro liquido, apurado
na forma do Art. 202 da Lei n® 6.404/76, observado o disposto na letra “b”,
paragrafo 5°, do artigo 5° deste estatuto.

ARTIGO 22 - O saldo dos lucros tera destinacdo que a'Assembléia Geral
determinar, mediante recomendacdo dos oOrgaos de Administracdo da
Sociedade.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO

ARTIGO 23 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei
ou por deliberacao dos acionistas, competindo a Assembléia Geral determinar
a forma de hqu1dacao a nomeacao do liquidante e do Conselho F1scal que
devera funcionar na fase de llqwdacao

CAPITULO VIII

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS
DE GOVERNANCA CORPORATIVA

ARTIGO 24 - A alienacao do controle acionario da Companhia, tanto por meio
de uma unica operacdo, como por meio de operacées sucessivas, devera ser
contratada sob condigao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar observando as condicoes e 0s prazos previstos
na legislacao vigente, oferta piblica de aquisicdo de todas as acdes dos
demais acionistas da Companhia, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante, observado o
disposto neste Estatuto.

ARTIGO 25 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser
realizada:
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(a) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de
acdes e de outros titulos ou dir=itos reiativos a valores mobilirios
conversiveis em agdes, que venna & rasuliar na alienacdo do controle
da Companhia; e

(b) em caso de alienacdo do contrcle da Corapannia que detenha o poder
de controle da Companhia, cendo que, nesse caso, o controlador
alienante ficara obrigado a declarar a Companhia, o valor atribuido a
ela nessa alienagao e anexar documentacdo que o comprove.

ARTIGO 26 - Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o
poder de controle acionario, em razao de contrato particular de compra de
acoes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade
de acobes, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no artigo 24 deste Estatuto Social; e

(b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acées em bolsa de
valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da alienacio do controle
da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o
pre¢o pago ao acionista alienante e o valor pago em bolsa de valores
por agbes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente
atualizado até o momento do pagamento.

ARTIGO 27 - Na oferta publica de aquisicao de acdes: (i) a ser efetivada pela
Companhia ou pelo acionista controlador para o cancelamento do registro de
~companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera ser
calculado com base no valor econdmico das ac¢oes, a ser apurado em laudo de
avaliacao.

ARTIGO 28 - O laudo de avaliacao de que trata o artigo precedente devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente da Companhia, seus administradores e controladores, devendo
o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n°
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo
artigo da referida lei.

PARAGRAFO 1° - A escolha da empresa espec1ahzada responsavel pela
determinacdo do valor econémico da Companhia é de competéncia da
Assembléia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracéo,
de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, nao se computando 0s
votos em branco, e cabendo a cada acao, independentemente de espécie ou
classe, o direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acoes em Circulacao presentes naquela assembléia, que se
instalada em primeira convocacé&o devera contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Acées em
Circulagao, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera contar com a
presenca de qualquer ndmero de acionistas representantes das Acdes em
Circulacao.
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PARAGRAFO 2° - O ofertante arcara com os custos da elaboragao do laudo de
avaliacao.

CAPITULO IX
MECANISMO LE PROTECAO

ARTIGO 29 - Observado o disposto no paragrafo 8° desta Clausula, qualquer
Acionista Adquirente (conforme definido no paragrafo 11 abaixo), que adquira
ou se torne titular de acbes ordinarias de emissao da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acées
ordinarias de emissdo da Companhia estd obrigado, no prazo maximo de 90
(noventa) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de acbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes ordinarias de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisicao da totalidade
das acGes de emissao da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da Comissdo de Valores Mobilidrios e os termos
deste artigo.

PARAGRAFO 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA,
~ (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2°

-abaixo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicio na
OPA de acdes de emissao da Companhia.

PARAGRAFO 2° - O preco de aquisicio na OPA de cada acao de emissao da
Companhia sera o maior valor determinado entre: (i) 150% (cento e cinglenta
por cento) da meédia das cotacdes dos 40 (quarenta) pregbes imediatamente
anteriores a apresentacao da OPA, essa entendida como sendo a data de sua
submissdo a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVYM, ou o valor econdmico
financeiro da Companhia, apurado por Banco de Investimento de primeira
linha; dos dois valores aquele que for o maior deles (“OPA”).

PARAGRAFO 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo nao
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

PARAGRAFO 4° - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as
eventuais solicitacoes ou as exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao
aplicavel.
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PARAGRAFO 5° - Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigagbes impostas por este artigc, inciusive ¢ que concerne ao
atendimento dos prazos maximos i) para a realizecdo ou solicitacdo do
registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da Comissao de Valores Mobiliarios, o Conselho de Administracdo
da Companhia convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo
imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.

PARAGRAFO 6° - Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no
paragrafo 11° abaixo), que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acées de
emissao da Companhia estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 90
(noventa) dias a contar da data de tal aquisicao ou do evento que resultou na
titularidade de tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissao da Companhia, realizar,
conforme o caso, uma OPA, nos termos descritos neste artigo 29.

PARAGRAFO 7° - As obrigacées constantes do artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76
e dos artigos 24, 25 e 26 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento
pelo Acionista Adquirente das obrigacées constantes deste artigo.

PARAGRAFO 8° - O disposto neste artigo 29 nao se aplica na hipétese de uma
pessoa tornar-se titular de agoes de emissao da Companhia em quantidade
superior a 20% (vinte por cento) do total das acoes de sua emissdo em
decorréncia (i) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (i)
da incorporacdo de acées de uma outra companhia pela Companhia, (iii) da
subscricao de acoées da Companhia, realizada em uma Unica emissdo ou mais
de uma emissao primaria, que tenha(m) sido aprovada(s) em Assembléia Geral
de Acionistas da Companhia e/ou pelo Conselho de Administracdo, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de
emissao das acoes com base em valor econémico obtido a partir de um laudo
de avaliacao economico-financeiro da Companhia realizada por instituicao ou
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas; (iv) de sucessao por forca de reorganizacio societéria ou
disposicao legal envolvendo pessoas que sejam acionistas da Companhia e (a)
suas respectivas controladas, diretas ou indiretas, ou (b) suas respectivas
controladoras, diretas ou indiretas. Para os fins deste paragrafo, entende-se
por controle a titularidade de pelo menos 50% (cinglienta por cento) mais uma
acao do capital votante da controlada e o exercicio dos direitos a que se
referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das S.A.

PARAGRAFO 9° - O disposto neste artigo 29 também devera ser observado nas
hipoteses em que o percentual de 20% (vinte por cento) lo total de afdes
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ordinarias de emissao da Companhia seja atingido pelo Acionista Adquirente
mediante a realizacdo de oferta pibiica de aquicicio de acdes obrigatéria,
nos termos da Instrucdo CVM n°® 361/0Z ou ce qualcuer outra norma que a
substitua. A eventual diferenca do preco unitario por acao apurada entre a
OPA realizada com base neste artigo e A désempenhada nos termos da
Instrucao CVM n° 361/02 antes raencivnad> devera ser paga em favor dos
acionistas aceitantes da OPA. °

PARAGRAFO 10 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento)
do total de agdes ordinarias de emissao da Companhia descrito neste artigo,
nao serao computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de a¢bes em tesouraria ou de reducao do capital
social da Companhia com o cancelamento de acoes.

PARAGRAFO 11 - Para fins deste Estatuto Social, o termo abaixo iniciado em
letras mailsculas tera o seguinte significado:

"Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacao,
qualquer pessoa natural ou juridica, incluindo eventuais afiliadas — assim
entendidas como quaisquer pessoas que (a) sejam controladas, direta ou
indiretamente, pelo Acionista Adquirente, ou (b) controlem, direta ou
indiretamente, o Acionista Adquirente, ou (c) sejam, direta ou indiretamente,
controladas por qualquer pessoa que controle, direta ou indiretamente, o
Acionista Adquirente, desde que ao menos 50% (cinqlienta por cento) mais
uma acao do capital votante de tal pessoa seja de titularidade de tal Acionista
Adquirente ou de afiliada sua —, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que
atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a
subscrever e/ou adquirir acdes da Companhia, ou (d) conjuge,
companheiro(a), dependentes incluidos na declaracdo anual de renda,
ascendentes ou descendentes e colaterais até o terceiro grau de quaisquer
dessas pessoas. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i)
que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal
Acionista Adquirente, (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o
Acionista Adquirente, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou
administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou
indiretamente, tal Acionista Adquirente, (iv) na qual o controlador de tal
Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacao
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, (v) na
qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacao societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital
social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma particifagéo
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societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social do
Acionista Adquirente.

PARAGRAFO 12 - Caso a regulamentacdo da Comissio de Valores Mobiliarios
aplicavel a OPA prevista neste artigo determine a adccdo de um critério de
calculo para a fixacao do preco de aguis.cdo'de cad« acic da Companhia na
OPA que resulte em preco de aquisicao superior aquele determinado nos
termos do Paragrafo 2° acima, deverd prevalecer na efetivacdo da OPA
prevista neste artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

ARTIGO 30 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n° 6.404/76, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, a ser conduzida na forma do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela BM&FBOVESPA. :

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 31 - Os casos omissos no presente estatuto serdo resolvidos pelo
Conselho de Admjistragéo, desde que nao degpendam do pronunciamento da

Assemgléia Geral /f
Seqrstaria & %

,»pozzii Manacesar Lopes dos Santos

Estatuto Social da Inepar S/A - IndUstria e Construcoes - Pag. 17 de 17



